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Gelecek için yetiştirilen vatan çocuklarına, hiçbir güçlük karşısında baş eğmeyerek tam sabır ve dayanıklılık ile çalışmalarını ve öğrenimdeki çocuklarımızın anne ve babalarına da yavrularının öğrenimlerini tamamlaması için her fedakârlığı  göze almaktan çekinmemelerini tavsiye ederim. Büyük tehlikeler önünde, uyanan milletlerin kararlarında ne kadar ısrarlı olduklarını tarih doğrulamaktadır. Silahı ile olduğu gibi kafasıyla da mücadele mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gösterdiği kudreti ikincisinde de göstereceğine asla şüphem yoktur. 
Mustafa Kemal ATATÜRK




İstiklal Marşı

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 

Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 
O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl
                           Mehmet Akif ERSOY
	


ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk Gençliği! Birinci vazifen Türk istiklalini, Türk Cumhuriyeti’ni ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu vazifeden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahların olacaktır. Bir gün istiklal ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkan ve şeraitini düşünmeyeceksin. Bu imkan ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklal ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessilleri olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, şahsi menfaatlerini müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bitap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evladı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk İstiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatürk

                                                                                                                          20 Ekim 1927
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SUNUŞ

2011-2014 yıllarını kapsayan stratejik plandan sonra 2015-2019 stratejik planını yapmak bizim tecrübelerimizi artırmıştır. Bundan böyle mevcut durumumuzu görmek bunları birtakım sayısal değerlerle  ifade etmek daha kolaylaşmıştır. Aynı zamanda geleceğe yönelimde artık okullarımızın ellerinde somut veriler bulunmaktadır. Bundan böyle okullarımız kişisel girişimciliğin ön planda olduğu alanlar değil kurumsallaşmış alanlar olarak karşımıza çıkacaktır. 

Ben bu stratejik planımızın okul idaremize, öğretmenlerimize, öğrencilerimize, velilerimize, okul aile birliğimize yakın ve uzak tüm paydaşlarımıza hayırlı olmasını dilerken bu stratejik planın ortaya çıkmasına vesile olan değerli mesai arkadaşlarıma ve stratejik çalışma ekibimize teşekkür etmeyi bir borç bilirim.
Recai KARAMAN
                                                                                                                                            Okul Müdürü

GİRİŞ

Eğitim-öğretimin planlanması ve belirli bilimsel programlar çerçevesinde uygulanabilir hale getirilerek stratejik plan hazırlanması komisyonumuz tarafından büyük bir titizlikle ilke edinilmiş bir projedir.

Ulaşılan geçmiş dönem bilgileri ve belirlenen hedefler doğrultusunda misyon ve vizyonumuz dahilinde bu stratejik planın 2015 – 2019 yıllarını kapsayan dönemde eğitim-öğretimin kalitesine yapacağı hizmetin de bilincindeyiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

 
Okulumuzun Stratejik Planı (2015-2019)’da  belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın  gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederiz.

                                                                                               MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO 
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1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı  Büyükgazi Ortaokul mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
	1. MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	1.1 Yasal Çerçeve

	1.2 Stratejik Planlama Çalışmaları


SRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 5018 sayılı Kanunun 9. maddesi şöyledir;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar.

     Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.”
     Kalkınma planları ve yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanacak olan stratejik planlar, DPT ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girecektir. Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kanununun 9’uncu maddesine dayanılarak hazırlanmış olan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dâhilinde yürütülecektir.
Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığının koordinatörlüğünde, 19/06/2006 tarih ve “2006/55 sayılı Genelge” doğrultusunda Milli Eğitim Müdürlüğümüzde stratejik planlama çalışmaları başlatılmıştır.

Stratejik planlama yapılırken aşağıdaki kanun ve yönetmelikler dikkate alınmıştır;

· 24.12.2003 tarih ve 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.

· 22.12.2005 tarih ve 5436 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun.

· 26.05.2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik.

· MEB in SP (Stratejik planlama) konulu 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayılı Genelge.

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Milli Eğitim Müdürlüğü’nün T.C.Anayasası çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler aşağıda bazıları yazılı Kanun ve Yönetmeliklerde belirtilmiştir. Kurumun yetki, görev ve sorumlulukları MEB Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde açıklanmıştır. Müdürlüğümüz öncelikle bu mevzuat çerçevesinde eğitim öğretim, proje üretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadır.  Faaliyetlerin esas alındığı bazı Kanunlar şunlardır:

· 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

· 3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Stratejik Planlama Çalışmaları

Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Müdür yardımcısı ve branş öğretmenleriyle okulumuzun rehberlik servisinde, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar  da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı  Büyükgazi Ortaokul mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Recai KARAMAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	DİDEM KALKAN
	 MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Zuhal KESKİN
	ÖĞRETMEN

	4
	Belgin TAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Bahar GENÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	DİDEM KALKAN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Abdülkadir ÇİMEN
	ÖĞRETMEN

	3
	Canan YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	4
	Zuhal KESKİN
	ÖĞRETMEN

	5
	R.Banu KIZIL
	ÖĞRETMEN

	6
	Yalçın TURAK
	ÖĞRETMEN

	7
	MÜFİT ENGİN
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	
	GÖNÜLLÜ VELİ




DURUM ANALİZİ      
2.1. TARİHSEL GELİŞİM : MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO Sakarya İli Adapazarı İlçesi şehir merkezindeki Karaağaç mevkiinde bulunan Ozanlar Mallesi’nde Ünal Ozan Caddesi (Kandıra Cad) ile Dibektaş Caddesinin kesiştiği kavşakta yer almaktadır. 
1923 yılında 4.Kolordu Komutanı olan Kemalettin Sami Paşa Adapazarında bulunduğu  dönemde var olan okulları gezerek incelemelerde bulunmuş ; mevcut okulların ihtiyacı karşılamadığını görünce 64 m ön cepheli okulun temeli atılmıştır. Paşanın Adapazarı’ndan ayrılmasıyla inşaat bir müddet durmuştur. Özel idare bütçesinden sağlanan ödenekle 1929 yılında öğretime açılmıştır.
1943 depreminden sonra okul bahçesinin üçte ikilik bölümü, öğretmen evleri yapılmak üzere , ilkokul öğretmenleri yapı sandığı’na verilmiş ve bu tasarrufundan dolayı okul bahçesi bir hayli daralmıştır.

22 Temmuz 1967 depreminde okul binası ,içinde eğitim-öğretim yapılamayacak derecede ağır hasar görmüştür. Bu nedenle okul, sağlam kalan birkaç parça demirbaş eşya ile birlikte yakınında olan Cumhuriyet ilkokuluna taşınmış ve eğitim öğretime iki yıl süre ile geçici olarak bu okulda devam edilmiştir.
Anılan depremden sonra 1.800.000TL masraf edilerek UNİROYAL T.A.Ş tarafından bugünkü MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO binası yaptırılmıştır. Yaptırılan bu yeni binada eğitim –öğretime     06 Kasım 1969 tarihinde başlanmıştır. 
Okulumuzda, ilk açıldığı 1929 yılından günümüze kadar, okul müdürlüğü yapan kişiler sırası ile şunlardır. 
1. Talat TARKAN

2. Remzi GENÇOSMAN

3. Cevdet KARKAZAN

4. Kamil GÜRSEL

5. Şükrü KORKMAZ

6. Mediha ERGİNDUYSAK

7. Murat TÜRKEŞ

8. Hasan Gazi UĞUR

9. Yalçın ÇAKAN

10. Metin ERTÜRK

11. Ali DERE

12. Ahmet ÖZKAN

13. Orhan ONAY
         14.Recai KARAMAN
2.2. MEVZUAT ANALİZİ  (Yasal Dayanaklar)
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	
	
	
	


	YÖNETMELİK

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik


	YÖNERGE

	Yayın
	Adı

	Tarih
	Sayı
	

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
OKUL  ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	ğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	


OKULUN FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· ……..

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Ritim saz gurubu

· Şiir dinletisi

· Anne Baba eğitim seminerleri

· Resim kursları ve sergileri


	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Hizmet içi eğitim



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Bayanlar Futbolu    

· Voleybol   

· Atletizm    

· Bocce 
· 
	               Hizmet-3 Toplum Hizmeti

· Halk Eğitim kursları
· Atık Pil toplama



	· 
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· ………..
	Hizmet-1 Okul Ziyaretleri

· Meslek temsilcileri ile seminerler


	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt

· Resim kursu


	· Fabrika ziyaretleri
· Organize Sanayi Bölgelerine Ziyaret

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· Matematik Olimpiyatları

· Tubitak Çalışmaları


	Hizmet-4 Atölye Çalışmaları

· İş atölyesi oluşturma

· Resim Atölyesi oluşturma

· Müzik Atölyesi oluşturma 

	FAALİYET ALANI: GEZİ GÖZLEM
	FAALİYET ALANI: PROJE ÇALIŞMALARI

	Hizmet-1 İl İçi Kültür Gezileri

· İlimizin tarihi ve doğal güzelliklerinin tanıtılması
	Hizmet-1 Avrupa Birliği Projeleri

· AB Projelerinin tanıtımı 

	Hizmet-2 İl Dışı Geziler

· İstanbul-Müzeler

· Ankara-Anıtkabir

· Bursa-Doğal ve tarihi güzellikler
	Hizmet-2 Ulusal Projeler

· Matematik Projeleri

· Fen Projeleri


	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	Kültürel ve Sosyal Aktiviteler (Geziler)
	Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	- “Yok”


	-“Yeterli”


	-“Güçlendirilmeli

	2
	Tübitak projeleri
	Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	- “Var”


	-“Yeterli”


	-“Güçlendirilmeli

	3
	Bu Benim Eserim Projeleri
	Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	- “Yok”


	-“Yetersiz”


	-“Güçlendirilmeli

	4
	
	
	
	
	


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Personel Hizmetleri
	Muhtarlık

	Okul Aile Birliği 
	Sivil Toplum Örgütleri

	Öğretmenler
	Belediye

	Öğrenciler
	İl Müftülüğü

	İdare
	Şükrü Enes Toplum Merkezi

	
	Çevremizdeki Esnaflar

	
	Cami Yönetimi

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	Veliler

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	
	
	
	
	
	
	
	

	Personel Hizmetleri
	X
	
	
	Okulun Tertip Düzeni ve Temizlik
	5
	5
	Birlikte Çalış


 2.5. KURUM İÇİ ANALİZ

Okulun işleyişinin temel yasal dayanakları yukarıda gösterilmiştir.

1. Ortaokulun Hizmet Alanları 

Okulumuzun temel hizmet alanı eğitim-öğretimdir. Okulumuz, Türk Milli Eğitiminin temel amaçları ışığında İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre öğrenci yetiştirmektedir.
2. Paydaş Analizi

Okulumuzun paydaşları, okulumuzun hizmetlerinden doğrudan/dolaylı yönde etkilenen veya okulu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Okulumuzun ana işlevi yasalarla kendisine verilen eğitim-öğretim hizmetleridir. 

Paydaş analizinde geçen kavramlar ise;

-İç Paydaş: Okuldan etkilenen veya okulu etkileyen okul içindeki kişi veya bağlı kuruluşlardır. 

-Dış Paydaş: Okuldan etkilenen veya okulu etkileyen okul dışındaki kişi veya özel ve kamu kurumları; ayrıca okula girdi sağlayanlardır.

-Okuldan Hizmet Alanlar:  Okulun ürettiği ürün veya hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, gurup veya özel ve kamu kurumlarıdır.

-Temel Ortak: Mevzuatla belirlenmiş idari bağı olanlar.

-Stratejik Ortak: Zorunlu olmayan karşılıklı yarara dayalı ilişki içinde olanlar.

-Hizmet Alanlar: Okulun ürettiği hizmet veya üründen yararlanan kişi ve özel veya kamu kurumlarıdır.

-Çalışanlar: Okulun tüm personelinden oluşan kişilerdir.

-Önem Derecesi: Paydaşın okul için önem derecesini bildiren rakamlardan oluşur; 1.derece önemli, 2.derecede önemli,3. Derecede önemli, 4. Derece önemli 
	MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO Paydaş Analizi

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Okuldan Hizmet Alanlar
	Neden Paydaş
	Önem Derecesi

	
	
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi
	
	
	

	Öğrenci
	1
	
	
	
	1
	Hizmet Alan
	1

	Öğretmen
	1
	
	
	
	1
	Çalışan, Hizmet Alan
	1

	Okul-Aile Birliği
	1
	
	
	
	
	Hizmet Veren, Çalışan
	1

	Veli
	
	1
	
	
	1
	Hizmet Alan
	2

	İlçe MEM
	
	1
	
	
	
	Üst Kurum
	2

	Orta Öğretim Okulları
	
	
	
	
	1
	 Hizmet alanlar
	1

	Belediye
	
	
	1
	
	
	Yerel Yönetim 
	3


A. İç Paydaş Analizi

1. Öğrenci Analizi: Okul öğrencilerinin okulun sunmuş olduğu hizmete yönelik algılarına göre öğrencilerimizin %4 öğretmenlerinden kaba söz işittikleri, % 3 fiziksel şiddet gördüklerini, % 35 ders içinde kendini ifade etmekte zorlandıklarını, % 25 öğretmenlerin ders anlatımlarından sıkıldıklarını ve dolayısı ile dersi anlayamadıklarını, %20 okulu temiz bulmadıkları özellikle WC pis olduğunu, %5 okulun kendilerini bir üst kuruma hazırlamadıklarını, %5 öğretmenlerin öğrenciler arasında ayrımcılık yaptığını ifade etmişlerdir. Öğrenciler okulda daha çok sosyal etkinliklerin yapılmasını (%30), hafta sonları yetiştirme kursları açılmasını, (%42) okul bahçesine oturak konulmasını istemişlerdir. 
2. İç Paydaş Okul-Aile Birliği Analizi: Okul- aile birliği üyelerinin okul ve öğretmenlerden beklentisi öğrencilerinin üst öğrenime yeterince hazırlanmadıkları (%20) ve okul kaynaklarının nasıl kullandıklarını bilmediklerini (%13 ve öğretmenlerle yeteri kadar iletişim kuramadıkları (%12) bulgularına ulaşılmıştır.

3. İç Paydaş Öğretmenler: Öğretmenlerin %17 okul yönetiminin personel yaklaşımını olumsuz bulmakta ve kendilerini ilgilendiren konularda görüşlerini almalarını istemektedir. Ayrıca öğretmenlerin %43 dersi ile ilgili araçları temin edemedikleri, okul kaynaklarının önceliğinin derslerin araç teminine yer verilmediğini, %2 öğretmenler odasının dinlenmeye uygun olmadığını, %80 velilerinin okula karşı ilgisiz olduklarını veli toplantılarına katılmak istemediklerini belirtikleri bulgusuna ulaşılmıştır. Öğretmenlerin %15 nöbet, sınıf ve ders dağıtımlarında kendi görüşlerinin alınması gerektiğini dile getirmişlerdir.     

B. Dış Paydaş Analizi

1. Veli Analizi: Okulumuzun  %40’lık bir kısmını Roman öğrencilerin oluşturduğu,  yapılan araştırmalar sonucu belirlenmiştir. Çocukların akademik başarılarının düşük olduğu bulgusuna ulaşılmıştır.  %20 lik bir bölümü oluşturan öğrencilerin orta halli olduğu ve velilerin %80 ‘lik bir bölümünün ilkokul mezunu olduğu bu yüzden öğrencilerin başarısızlıklarında bu durumun büyük rol oynadığı tespit edilmiştir. %25’nin annelerinin gündelik işlere ve ev temizliğine gittikleri bu sebeple çocuklarla yeteri derecede ilgilenilmediği bulgusuna ulaşılmıştır.

Öğrenci velilerinin %10’u okuma bilmiyor, %20’sinin babası işsiz ve ailelerin büyük bir oranı (%75) ilkokul mezunu. Bu da öğrencilerin başarısını olumsuz olarak etkilemektedir. 

2. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Analizi: Üst kurum olan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Okulumuzdan  istekleri yazışmalarda gecikmelerin olmaması, ek ders puantajlarının gününde sisteme işlenmesi istenmektedir. Ayrıca öğrencilerin devam takibinin düzenli yapılması istenmektedir.
2.5.1. Örgütsel Yapı:
Okul Teşkilat Yapısı :












Okulda Oluşturulan Birimler:                                                                     
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Birlik, okul ile aile arasında bütünleşmeyi gerçekleştirmek, veli ve okul arasında iletişimi ve iş birliğini sağlamak, eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun öğrencilerin zorunlu ihtiyaçlarını karşılamak ve okula maddî katkı sağlamak üzere kurulur
	Okul Aile Birliği
	Sivil Toplum Örgütleri,
Veliler

Muhtarlık

Hayırseverler
	  Öğrenci-Veli

	Öğretmenler arası işbirliğini sağlamak
	Öğretmenler kurulu
	Zümre öğretmenleri
	Öğretmenler

	OGYE,okul gelişim planı sürecinin yönetiminde okul toplumunu temsil eder.
	OGYE
	Okul idaresi,zümre  başkanları,öğretmenler, öğrenciler , veliler
	Tüm okul

	Öğrencileri ödüllendirme ya da cezalandırma kararlarını alır
	Öğrenci Davranışlarını
Değerlendirme Üst Kurulu
	Okul idaresi,zümre başkanları
	Tüm okul öğrenciler

	Satın alma komisyonları, “Artırma, Eksiltme ve İhale Kanun ve Yönetmeliği” ile “Muhasebe-i Umumiye Kanunu” ve “Ayniyat Yönetmeliği” hükümleri gereğince iş görürler.
	Satın Alma komisyonu
	Okul idaresi,Şirketler
	Okul idaresi

	Öğrencilerin başarısını arttırıcı önlemler almak.
	Psikolojik danışma ve
rehberlik hizmetleri

yürütme komisyonu
	Tüm okul
	Öğrenciler

	Öğrenci devamsızlıklarının tanılanmasını,değerlendirilmesini ve önlenmesini sağlamak.
	Risk Takip Kurulu
	Öğrenciler,Veliler

Psikolojik ,Danışma ve Rehberlik Hizmetler

Muhtarlık

Milli Eğitim Müdürlüğü
	Veliler

	Şubelerdeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkileri ,başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve bunlarla ilgili karar alınır
	Şube Öğretmenler Kurulu
	Öğrenciler
Veliler


	Öğrenciler

	Okuldaki eğitim ve öğretimin plânlanmasına, zümre ve branşlar arası bilgi akışı ve paylaşımı ile öğrenci başarısının arttırılmasına çalışır.
	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Öğrenciler

	Öğretmenler



Bu çalışmanın sonuçları paydaşların belirlenmesinde, paydaşlarla hizmetlerin ilişkilendirilmesinde, paydaş görüş ve önerilerinin alınmasında kullanılabilir.
İnsan Kaynakları 
 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	
	1


     
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	 2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%


	ÖnLisans
	2
	75

	Lisans
	1
	25

	Yüksek Lisans
	
	


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	1
	33.3

	40-50
	
	

	50+...
	2
	66,6


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	2

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	1

	21+....... üzeri
	1


İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı
(2014 -2015)

	Recai KARAMAN
	Müdür
	Yöneticilik Formasyonu Kazandırma
Fatih Projesi Bilişim Tek.

	DİDEM KALKAN
	Müdür Yardımcısı
	Hukuk ve Adalet Dersi Kursu
Afet Eğitimi Okul Sorumlusu Semineri

Bilişim Teknolojileri Kullanım Semineri


2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Türkçe
	2
	3
	5

	2
	Matematik
	3
	1
	3

	3
	Fen ve Teknoloji
	
	2
	2

	4
	Sosyal Bilgiler
	1
	1
	2

	5
	İngilizce
	
	2
	2

	6
	Görsel Sanatlar
	
	1
	1

	7
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	1
	2

	8
	Müzik
	1
	
	1

	9
	Teknoloji Tasarım
	
	1
	1

	10
	Bilişim Teknolojileri 
	
	1
	1

	11
	Beden Eğitimi
	1
	
	1

	12
	
	
	
	

	TOPLAM
	9
	13
	21


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	3

	30-40
	14

	40-50
	3

	50+...
	1


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	1

	4-6 Yıl
	2

	7-10 Yıl
	5

	11-15 Yıl
	4

	16-20 Yıl
	7

	21+... üzeri
	1


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	1
	İlkokul
	
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	
	Lise
	
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.


	2
	Müdür başyardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.


	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 


	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kazan Dairesi Sorumlusu
	8. Görevli, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Görevli, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	8
	Gece bekçisi
	Gece görevlisi yoktur. Okulumuzun gece güvenliği İlçe Emniyet Müdürlüğü tarafından sağlanmaktadır.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	1
	1
	1
	72
	
	50
	4
	8
	4



2.5.2. Teknolojik Düzey
2.5.3.       Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar
	15
	14
	14
	25

	Yazıcı
	2
	2
	2
	5

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	2

	Tepegöz
	
	
	
	

	Projeksiyon
	4
	3
	3
	15

	Televizyon
	1
	1
	1
	2

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	2

	Fen Laboratuvarı
	1
	1
	1
	1

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	1

	Fax
	1
	1
	1
	1

	Video
	2
	1
	1
	1

	DVD Player
	1
	1
	1
	1

	Fotoğraf makinesi
	1
	1
	1
	1

	Kamera 
	
	
	
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	2

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	
	

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	



Okul Fiziki Altyapısı: 

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	*
	
	1
	

	Ekipman Odası
	
	*
	
	

	Kütüphane
	*
	
	1
	

	Rehberlik Servisi
	*
	
	1
	

	Resim Odası
	
	*
	
	

	Müzik Odası
	*
	
	1
	

	Çok Amaçlı Salon
	*
	
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	*
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	*
	
	1

	Bilgisayar laboratuvarı
	*
	
	1
	

	Yemekhane
	
	*
	
	1

	Spor Salonu
	
	*
	
	1

	Otopark
	
	*
	
	1

	Spor Alanları
	
	*
	
	

	Kantin
	*
	
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	*
	
	1
	

	Atölyeler
	
	*
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	*
	
	1

	Bölüm Laboratuvarları
	
	*
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	*
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	*
	
	

	Teknisyen Odası
	
	*
	
	

	Bölüm Dersliği

	
	*
	
	

	Arşiv 
	
	*
	
	


2.5.4.  Mali Kaynaklar
         Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul aile Birliği 
	
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	Kira Gelirleri 
	
	6000
	5000
	6000
	7000
	8000

	Döner Sermaye 
	
	0
	0
	0
	0
	0

	Vakıf ve Dernekler 
	
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer 
	
	500
	500
	500
	500
	500

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	
	11000
	10000
	11000
	12000
	13000


    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2013
	2014
	2015

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	
	
	
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 


	
	
	
	11000
	1800

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	4600

	Bilgisayar harcamaları
	
	
	
	
	
	 1200

	Büro makinaları harcamaları
	
	
	
	
	
	 1500

	Telefon
	
	
	
	
	
	 1200

	Yemek
	
	
	
	
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	
	
	
	
	 2500

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	 

	Vergi harç vs
	
	
	
	
	
	 

	 Güvenlik
	
	
	
	
	
	 

	GENEL
	
	
	
	
	
	


2.5.5. İstatistiki Veriler
2.5.6. Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2015)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	21
	125
	111
	236
	11,2

	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2013
	2014
	2015

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	
	
	
	
	


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı (8.Sınıf)
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	
	
	

	
	
	

	2015-2016
	368
	0

	2016-2017
	236
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	3,300
	800
	2,500


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	--
	16m

	Yemekhane
	-
	-

	Toplantı Salonu
	85 kişi
	65m

	Konferans Salonu
	-
	-

	Seminer Salonu
	-
	-

	
	-
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	-
	-

	 Futbol Sahası
	-
	-

	 Kapalı Spor Salonu
	-
	-


2.6. ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

Okul/kurumun aşağıda yer alan değişkenler açısında değerlendirilmesi yapılmalıdır. Değişkenler ile ilgili açıklamalar II. Bölümde yer almaktadır.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci çalışmaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2014–2018 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
	Okulumuzun bulunduğu çevre roman vatandaşların yoğunluğundan ve ekonomik düzeyi iyi olan velilerin okula yaklaşımlarının iyi olmamasından dolayı  ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Beli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır. Ayrıca, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardımları olmaktadır.

	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar beraberinde insanlar arasında  kişisel rekabetin artmasına, boşanma sayısında artışlara, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır. Bu öğrenci profilimize de olumsuz bir şekilde yansımaktadır. Kitle iletişim organlarının doğru kullanılamaması ya da insanları yanlış yönlendirmeleri toplum içi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir
	Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi üzerinden yürütülmektedir. Okulumuz bünyesinde teknolojik açıdan bilgisayarlar, projeksiyon cihazları, gerekli yazılımlardan mümkün olduğunca yararlanılmaya çalışılmaktadır. Okul bünyesinde Bilişim Teknolojileri sınıfı bulunmakta, ancak malzeme eksiğimiz olduğu için verimli bir şekilde kullanılamamaktadır. 


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler

	Okulumuz şehir merkezinde bulunduğu için trafik sorunları, gürültü kirliliği ve bazen hava kirliliği olmaktadır. Doğal ortamdan uzak olduğu için öğrenciler açısından stres  fazla yaşanmaktadır.

	Okulumuz şehir merkezinde bulunduğu için öğrencilerimiz , olumsuz çevre koşullarından fazla etkilenmektedir. Okulun roman mahallesine yakın olması ve roman öğrencilerin mahalle kültürünü okula taşımak istemeleri okulu olumsuz etkilemektedir. Bununla birlikte internet ve  kitle iletişim teknolojilerinin gelişmesi ve yaygınlaşması,  faydalı oldukları kadar, eğer gerektiği gibi kullanılmazlarsa ahlaki olarak olumsuz sonuçlara  neden olabilmektedir.


2.6.2.  Üst Politika Belgeleri
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	

	12
	

	13
	


2.7.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1- Okulun şehir merkezinde olması

2- Okul personelinin işbirliği içinde olması

3-   Sınıf mevcutlarının ideal olması (20-30 kişi)

4-   Okul idaresi ile okul aile birliğinin işbirliği içinde çalışması

5-   Okulun fiziki yapısının sosyal ve kültürel faaliyetlere uygun olması

6-   Göreve yeni başlayan öğretmenlerle deneyimli öğretmenlerin birlikte hoşgörü ile çalışması 

7-  Öğretmenlerin gelişime açık olması

8- Okulun köklü bir geçmişinin olması

9-   Sosyal faaliyetlere önem verilmesi

10- Sürekli gelişim halinde olması

11- Kültürel zenginliğin çok olması
	1- Velilerin eğitim durumlarının düşük olması

2- Okulun düzenli ve sürekli bir gelirinin olmaması

3- Çevrenin eğitim ve öğretimi önemli olarak algılamaması

4- Aile gelir düzeyinin düşüklüğü

5- Okulun hizmet birimlerinde çalışanların olmaması

6- Okulda yapılacak sosyal faaliyetlerin finansman zorluğu sebebiyle azlığı

7- Yakın geçmişe kadar velilerde oluşan memnuniyetsizlik ve güven sorunu

8- Okul araç gereçlerinin yeterince korunup kollanmaması

9- Farklı kültürel çevreden öğrenci olması



	
Fırsatlar
	Tehditler

	1- Branş Öğretmenlerinin yeterli ve yetenekli olması

2- Kültürel farklılıkların olması bunun sosyal faaliyetlerde kullanılması

3- Okulun daha önceki olumsuz olan imajının değişmeye başlaması

4- Fiziksel şartların değişmeye başlaması

5- Öğrenci ve velilerin okul hakkındaki olumsuz görüşlerin değişmesi

6- Okulun şehir merkezine yakın olması

7- Sınıf mevcutlarının az olması öğrencilerle bire bir ilgilenme şansı

8- Kamu kuruluş ve özel şirketlerle olan olumlu işbirliği

9- Spor faaliyetlerinde başarılı sonuçlar alınması

10- Okulun kültür merkezlerine çok yakın olması

11- Okul müzik grubunun  dışarıda faaliyetler yapması

12- Okul kadrosunun yenilenmesi genç kadronun artması
	1- Okulun fiziki imkan darlığı

2- Velilerin sorumluluk almak istememeleri

3- Sosyal etkinliklere maddi imkansızlık yüzünden öğretmenin motive olamaması

4- Velilerin eğitim düzeylerinin düşük olması

5- Velilerin okul idaresi ile ilişkilerinin zayıf olması

6- Öğretmenlerin teknolojik donanımının az olması

7- Öğrencilerin maddi yetersizliği

8- Velilerin öğretmenlerle ilişkilerinin zayıf olması

9- Velilerin kültürel ve sosyal yönden zayıf olması
10- Öğrenci  devamsızlığının fazla olması





3.1. MİSYON

3.2. VİZYON

3.3.         TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
· Empati

· Sürekli Gelişim

· Yeniliklere açık olma

· Sevgi ve Güleryüz
· Paylaşımcı olmak
· Eğitimde fırsat eşitliği
· Kültürel ve manevi değerlere saygı
· Öğrenme ve Öğretme kalitesi üzerine odaklanma
· Güven
· Kendilerine güvenen bireyler yetiştirmek
· Tolerans
OKUL DEĞERLERİMİZ:

Karar alma sürecinde katılımcılık, şeffaflık ve eşitlik esastır

İnanıyoruz ki;

Bütün öğrenciler zekidir, önemli olan bu zekâyı aktif hale getirebilmektir.

Biliyoruz ki;

Çağımız bilgi öğretme çağı değil, bilgiye ulaşmanın yollarının öğretildiği çağdır.

İLKELERİMİZ:

Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir.

Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur.

İyi bir eğitim öğrenciler arasındaki bütünleşme kadar çeşitliliği de gerektirir. Öğrencilerimize bir birey

olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz.

Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde

geliştirmek için yüreklendiririz.

Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir

şekilde çalışırız.

Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik

kaynağı olduğuna inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak

kabul ediyoruz.

Biz farklı olduğumuzu düşünüyoruz. Öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz yetenekli, enerjik, coşkulu ve

üretkendir.

Bizim için “Cezasız disiplin, çağdaş bir yaklaşımdır.” Disiplin, toplu yaşama kurallarına

uyum, insana saygı ve başarının ilk basamağıdır

Anayasal değerlere aykırı iş yapmayız.

Çalışmalarda başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.

Tüm çalışmalarda, eğitimde kaliteyi ön planda tutarız.

Görev dağılımında ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz.

Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve iyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu

gerçekleşeceğine inanırız.

Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız.

Gerektiğinde inisiyatif kullanmaktan çekinmeyiz.

Kurumumuzda çalışanlara öğrenme ve yeni beceriler geliştirme fırsatı verilmesi gerektiğine inanırız.
	TEMA-1: FİZİKSEL DURUM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.1.1.
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları s.
	2
	3
	3
	4
	5
	6
	6
	6
	Okul çevresinde ve içerisinde gerekli tüm düzenlemeleri yapmak.

	PG
	1.1.2.
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	Her sınıfı eğitim öğretime uygun eksiksiz bir şekilde düzenlemek.


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	Okul çevre düzenlemesi ç.
	Recai KARAMAN
	Ocak 2015-Ocak2016
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	10000

	Sınıfların yeniden düzenlenmesi ç.
	Recai KARAMAN 
	Ocak 2015-Ocak2016
	1500
	1500
	1500
	1500
	2000
	8000

	Koridorun yeniden düzenlenmesi ç.
	Recai KARAMAN
	Ocak 2015-Ocak2016
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA- 2:  EĞİTİM-ÖĞRETİM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.2.1.
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	8
	22
	10
	15
	20
	25
	35
	55
	Her yıl başarısı yükselen öğrenci sayısını artırmak

	PG
	1.2.2.
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	8
	10
	11
	15
	20
	25
	30
	35
	Sınıflardaki eğitim materyallerinin eksiksiz olmasını sağlamak.



	PG
	1.2.3.
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	1
	2
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	Eğitim materyallerinin eksiksiz olmasını sağlamak.




FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	Recai KARAMAN
	Ocak 2015-Ocak2016
	100
	100
	100
	100
	100
	500

	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	Recai KARAMAN 
	Ocak 2015-Ocak2016
	500
	250
	250
	250
	250
	1500

	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	Recai KARAMAN
	Ocak 2015-Ocak2016
	200
	200
	200
	200
	200
	1000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA-3 PAYDAŞ İLİŞKİLERİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.3.1.
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	8
	10
	10
	Her ay düzenli olarak toplantı yapmak.

	PG
	1.3.2.
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	5
	5
	8
	25
	50
	60
	70
	80
	Her veli ile iletişim kurmak

	PG
	1.3.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	5
	6
	7
	10
	20
	25
	35
	45
	Velileri eğitim – öğretime dahil etmek.

	PG
	1.3.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	16
	16
	18
	20
	25
	50
	50
	           50
	Her sınıftan veli ziyareti yapmak.


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	Veli eğitim çalışmaları
	Recai KARAMAN
	Ocak 2015-Ocak2016
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Veli ziyaretleri çalışması
	Recai KARAMAN
	Ocak 2015-Ocak2016
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TEMA-4: OKUL VE DİSİPLİN KURALLARI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.4.1.
	Görüşme yapılan öğrenci sayısı
	50
	55
	0
	100-200
	150-220
	180-240
	200-300
	250-400
	Her Öğrenciye rehberlik yapmak%100

	PG
	1.4.2.
	Verilen seminer sayısı
	5
	6
	4
	8
	9
	11
	15
	20
	Her aya bir seminer vermek

	PG
	1.4.3.
	Ceza alan öğrenci sayısı
	5
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	Ceza vermemek


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	1.Davranışları değerlendirme kurulu toplantılarının zamanında ve etkin bir şekilde yapılması
	Öğrencilerini Davranışlarını İnceleme ve Değerlendirme Ekibi
	Ekim ilk hafta
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.Rehber öğretmeni tarafından okul içi disiplinle ilgili konferans ve seminer ver.
	
	Ekim-Kasım- Mart – Nisan
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3.okul içi disiplin sorunu yaşayan öğrenciler ile rehberlik yapılması 
	
	Ekim-Kasım- Mart – Nisan
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.Kulüplere öğrenci seçilmesi ve kulüp çalışmalarına katılımın sağlanması 
	
	Ekim-Kasım- Mart – Nisan-Mayıs
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TEMA-5: PROJE YARIŞMALARINA KATILMA 



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	5
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.5.1.
	Hazırlanan Sosyal Proje sayısı
	0
	0
	1
	3
	5
	6
	6
	6
	%50 katılımı sağlamak

	PG
	1.5.2.
	AB Kapsamında Hazırlanan proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	% 50 katılımı sağlamak


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015
(TL)
	2016
(TL)
	2017
(TL)
	2018
(TL)
	2019
(TL)
	Toplam

(TL)

	1. Proje yarışmaları hakkında öğretmenleri ve

öğrencileri bilgilendirme,
	Proje Hazırlama Ekibi
	Ekim 2014- Haziran 2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Projede görev alacak öğretmen ve öğrencileri

belirlemek
	
	Ekim 2014- Haziran 2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Proje çalışmaları
	
	Ekim 2014- Haziran 2019
	0
	2000
	4000
	4000
	4000
	14000


MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO 2015 YILI STRATEJİK EYLEM PLANI
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2012
	2013
	     2014
	2015

	1

2

3

4

5


	Fiziki iyileştirmelerin yapılmasını sağlamak

Eğitim öğretimin kalitesini geliştirmek

Okulmuzda veli memnuniyetini artırmak, okulumuzu güvenli bir okul haline getirmek

Okul disiplin kurallarını yerleştirmek
İl genelinde gerçekleştirilen sosyal kültürel sportif faaliyetlere katılımı arttırmak
	- Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

-Koridorları yeniden düzenlemek

Öğrenci tuvaletlerinin tadilatını gerçekleştirmek
	Okulun giriş kısmını ve Çatı onarımını yapılması
	Çatı akıtıyor, giriş kötü görünüyor
	
	OAB
	2500
	OAB
	
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Koridorları fayans veya kalebodur döşemek
	Zemin kötü görünüyor
	Tadilatı yapılan kısımlar
	OAB
	1000
	OAB
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sınf kitaplarıyla, okul kütüphanesinin kitaplarını arttırmak

Öğretmen ve velilere yönelik seminer

Öğrencileri ders dışı birebir eğitim vermek

Okul soru bankası oluşturmak

Kazanım değerlendirme sınavlarının uygulanmak

Başarıyı her yıl yüzde 3 oranında arttırmak

Sınavlara hazırlık kurslarının her branştan açılmasını sağlamak

Temizlik malzemelerini yıllık olarak tedarik etmek

Okul dergisi ile okul gazetesini çıkarmak

Öğretmen öğrenci veli memnuniyet anketi uygulamak

Gelir amaçlı kermesler düzenlemek

Okul disiplinin sağlamak için kuralları öğrencilere içselleştirmek

Okul genelinde gerçekleştirilen sportif sosyal ve kültürel faaliyetleri arttırmak

Okul genelinde ödüllü resim şiir hikaye ve kompozisyon yarışmaları düzenlemek

İl genelinde sosyal kültürel yarışmalardaki branş sayısını arttırmak

Okul genelinde lisanslı sporcu sayısını arttırmak


	Sınf kitaplarıyla, okul kütüphanesinin kitaplarını arttırılması


	
	Sınıf kitaplıklarındaki artış oranı
	OAB
	500
	OAB
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	*
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Öğretmen ve velilere yönelik seminer düzenlenmesi


	Yok
	Düzenlenen seminer sayısı


	OKUL YÖNETİMİ
	--
	---
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Ders bazında öğrenciye ayrılan zaman


	Yok
	Ders bazında öğrenciye ayrılan zaman


	OKUL ÖĞRETMENLERİ


	---
	---
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Okul soru bankasının oluşturulması
	Yok
	 Oluşturulan soru bankası
	OKUL ÖĞRETMENLERİ
	----
	-----
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	

	
	
	
	Kazanım değerlendirme sınavlarının uygulanması
	Kısmen uygulanmakta
	Uygulanan kazanım değerlendirme sınav sayısı
	OKUL YÖNETİMİ
	3640
	OAB
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Başarnın her yıl yüzde 3 oranında arttırılması


	%5
	Okul başarı oranında meydana gelen artış oranı
	OKUL YÖNETİMİ
	--
	---
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Sınavlara hazırlık kurslarının her branştan açılması
	Yok
	Açılan kurs sayısı
	OKUL YÖNETİMİ
	---
	HALK EĞİTİM
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Okul web sitesinin yayına hazırlanması
	yok
	Web sitesi sayısı
	OKUL YÖNETİMİ
	250
	OAB
	*
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Okul web sitesini iletişimde etkili kullanılması
	yok
	Okul web sitesini iletişimde etkili kullanma sayısı


	OKUL YÖNETİMİ
	--
	---
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Okul dergisi ile okul gazetesinin çıkarılması
	yok
	Dergi ve gazete sayısı
	OKUL YÖNETİMİ/ÖĞRETMENLERİ
	4000
	OAB
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Öğretmen öğrenci veli memnuniyet anketi uygulanması


	yok
	Anket sayısı
	REHBER ÖĞRETMEN
	--
	--
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Gelir amaçlı kermesler düzenlenmesi


	yok
	Kermes sayısı
	OKUL YÖNETİMİ
	--
	OAB
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından okul disiplini ile ilgili öğrenciler ile görüşmeler  düzenlenmesi
	
	
	Öğrenci Davranışlarını İnceleme ve Degerlendirme Ekibi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Okul genelinde gerçekleştirilen sportif sosyal ve kültürel faaliyetlerin arttırılması


	yok
	Faaliyet sayası
	OKUL YÖNETİM VE SPOR KULÜBÜ
	1500
	OAB
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Okul genelinde ödüllü resim şiir hikaye ve kompozisyon yarışmaları düzenlenmesi
	yok
	Yarışma sayısı
	OKUL YÖNETİMİ VE ÖĞRETMENLERİ
	1500
	OAB
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	İl genelinde sosyal kültürel yarışmalardaki branş sayısının arttırılması
	 Yok
	Branş sayısı
	OKUL YÖNETİMİ-BEDEN EĞT.ÖĞRT
	--
	--
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	Okul genelinde lisanslı sporcu sayısının arttırılması
	yok
	Lisanslı sporcu sayısı
	OKUL YÖNETİMİ-BEDEN EĞT.ÖĞRT
	--
	--
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	FİZİKSEL DURUM 
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

	
	
	Sınıfları  eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


	
	
	Koridorları  yeniden düzenlemek.


	
	
	Okulun girişini yeniden düzenlemek ve çatısını elden geçirmek.



	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM-ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.


	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.lamak.


	
	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.



	
	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.



	
	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek


	
	
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

	1. Velilerle sık sık toplantılar yapmak.



	
	
	      2.Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek

	
	
	       3.Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.



	
	
	4.Ev ziyaretleri yapmak.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	OKUL VE DİSİPLİN KURALLARI
	Öğrencilerimizin okul içi disiplin ve eğitim ile ilgili gerekli kurallara uyumunu güçlendirmek , olgunlaşma kültürünü davranışa dönüştürmek.

	1.Rehberlik servisinin öğretmenlerle olan iş birliğini artırmak . 



	
	
	2 . Rehberlik servisi tarafından öğrencilere okul içi disiplin, velilere ise anne ve baba eğitimi konularında konferanslar,vb.düzenlemek.



	
	
	3. Sosyal aktivitelerin sayısını ve bu aktivitelere katılımı artırarak disiplin ve düzeni sağlamak.



	
	
	4 . Okul içi disiplin kuralları konusunda öğrencileri bilinçlendirmek.




	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PROJE YARIŞMALARINA KATILMA
	Proje yarışmalarına katılımı sağlamak

	AB Ulusal proje yarışmalarında değerlendirilmek üzere proje ve yarışmalara katılımı sağlamak



STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU (2015-2019)
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ(TL)

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	2000

	
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	5000

	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	2000

	
	Koridoru yeniden düzenlemek.
	2000

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	2000

	
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	0

	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	0

	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
	0

	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek(Alınan Malzeme Fiyatı)
	0

	
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
	1000

	PAYDAŞ

İLİŞKİLERİ
	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

Ev ziyaretleri yapmak.
	0

	OKUL VE DİSİPLİN 
KURALLARI
	Rehberlik servisinin öğretmenlerle olan iş birliğini artırmak .  Rehberlik servisi tarafından öğrencilere okul içi disiplin, velilere ise anne ve baba eğitimi konularında konferanslar,vb.düzenlemek.
 Sosyal aktivitelerin sayısını ve bu aktivitelere katılımı artırarak disiplin ve düzeni sağlamak.

Okul içi disiplin kuralları konusunda öğrencileri bilinçlendirmek.
	1000

	PROJE YARIŞMALARINA KATILMA
	AB Ulusal proje yarışmalarında değerlendirilmek üzere proje ve yarışmalara katılımı sağlamak

	1000

	TOPLAM MALİYET
	16.000




4.1.  RAPORLAMA
        İzleme
        MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO Stratejik Planı, 2015–2019  yıllarını kapsayan dönem için hazırlanmıştır. Planın başarıya ulaması için hazırlanan eylem planı bu dönemler içinde yılda iki kez gözden geçirilerek ilerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı rapor hazırlanacaktır.
Değerlendirme
         Performansın izlenmesi,  izleme faaliyetinin temelidir.  Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanarak değerlendirilir.   

   Değerlendirmede;
· Stratejik planın gözden geçirilmesi
· Performans değerlendirilmesi ve ölçümü
· Sonuçların izlenmesi
· Sürekliliğin sağlanması gibi hususlar göz önünde tutularak değerlendirme yapılacaktır.
Bu değerlendirmede, faaliyet alanları çerçevesinde ilerleme sağlanan ve sağlanamayan alanlar ortaya konulacağı şekilde raporlama yapılacaktır.
Değerlendirmede stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, planın gerçekleşmesi konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da “İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimine” iletilecektir.
İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen altı aylık raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;
 · Neyi nasıl yapıyoruz veya yaptık?
· Başardığımızı nasıl anlıyoruz?
· Uygulama ne kadar etkili oldu veya oluyor?
· Neler değiştirilmeli ve eklenmelidir?
· Gözden kaçan unsurlar var mıdır? v.b. gibi soruları da dikkate alarak bir rapor halinde Okul Müdürü’ne sunacaktır. Ekip, Okul Müdürü’nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere,  geri bildirimler yapacaktır.

MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	FAALİYET/PROJE
	GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	DİDEM KALKAN
	MÜDÜR YARD.
	

	2
	ABDÜLKADİR ÇİMEN
	TÜRKÇE ÖĞRT
	

	3
	EMRE YÜKSEL
	MATEMATİK ÖĞRT.
	

	4
	ENGİN YILMAZ
	BEDEN EĞİT.ÖĞRT.
	

	5
	NURCAN DURSUN
	FEN BİLİMLERİ ÖĞRT.
	

	6
	
	
	


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	RECAİ KARAMAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	DİDEM KALKAN
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI - 
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	EMRE YÜKSEL
	ÖĞRETMEN
	

	4
	GÜLŞAH ARAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	ZEYNEP AKTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
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Yasal Çerçeve









































Kurullar








MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO  olarak; yaşama saygılı,Milli ve Evrensel değerleri benimseyen, kendini tanıyan,sorunlara farklı bakış açısı getiren,okumayı -araştırmayı seven; eleştirel düşünebilmeyi alışkanlık edinen,kendini sürekli yenileyen,geliştiren,özgür ve bilimsel düşünce gücüne sahip,bilimi sadece alıp kullanan değil,üreten ve yaşam boyu öğrenmeyi ilke edinen bireylerin yetişmesini sağlamaktır.





Büro Hizmetleri





	


MEDİNE MÜDAFİİ FAHREDDİN PAŞA İHO olarak : aklın ve biliminışığında; ilkeli, erdemli, ahlaklı, çalışkan, milli değerleri bilen, geliştiren ve sahip çıkan"fikri hür, vicdanı hür, irfanı hür" bireyler yetiştirmede ve Türkiye´yi bilgi toplumu olmaya yönlendirmede ´´Öncü´´ kuruluşlardan birisi olmaktır...





Komisyonlar





Müdür Yard.





Okul Aile Bir.





Öğret. Kurulu





1. BÖLÜM








Stratejik Hedef 1.1.


Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.


Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


Okulun girişini yeniden düzenlemek ve çatısını elden geçirmek.


Koridorları yeniden düzenlemek


	














Stratejik Amaç 1. 


Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.














2. BÖLÜM








Okul


Müdürü





GELECEĞE YÖNELİM





3. BÖLÜM








Stratejik Hedef 2.2.


Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.


Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.


Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek


Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.














Stratejik Amaç 2.1


Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.

















Stratejik Hedef 3.2.


Velilerle sık sık toplantılar yapmak.


Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.


Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.


Ev ziyaretleri yapmak.














Stratejik Amaç 3.1. 


Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.














Stratejik Hedef 4.2. 1: Rehberlik servisinin öğretmenlerle olan iş birliğini artırmak . 


2 . Rehberlik servisi tarafından öğrencilere okul içi disiplin, velilere ise anne ve baba eğitimi konularında konferanslar,vb.düzenlemek.


3. Sosyal aktivitelerin sayısını ve bu aktivitelere katılımı artırarak disiplin ve düzeni sağlamak.


4 . Okul içi disiplin kuralları konusunda öğrencileri bilinçlendirmek.














Stratejik Amaç 4.1 : 


Öğrencilerimizin okul içi disiplin ve eğitim ile ilgili gerekli kurallara uyumunu güçlendirmek , olgunlaşma kültürünü davranışa dönüştürmek.











Stratejik Hedef 7.1. AB Ulusal proje yarışmalarında değerlendirilmek üzere proje ve yarışmalara katılımı sağlamak














Stratejik Amaç 3. Proje yarışmalarına katılımı sağlamak














4. BÖLÜM








İZLEME VE DEĞERLENDİRME














- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








DURUM ANALİZİ





STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI





Yard. Hizmetler





Öğretmen





Rehber Öğr.





Sınıf Öğrt.





Zümre Öğr.





Öğrenci Kulüp.
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